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Incontro “Il ricambio generazionale: una sfida per le imprese” - The European House 
Ambrosetti, 11 febbraio ore 17.00 

 
Caro Associato, 
 
sono lieto di invitarTi ad un incontro dal titolo “Il ricambio generazionale: una sfida per le 
imprese”, in collaborazione con The European House Ambrosetti, che si terrà il prossimo  
 

11 febbraio 2022 
dalle ore 17.00 alle ore 19.30 

 
presso la sede di Ance Varese, via Cavour 32 a Varese, a cui seguirà un rinfresco. 
 
Da sempre il cuore del sistema industriale italiano è rappresentato fondamentalmente da un modello 
di gestione familiare che ha fatto prosperare negli anni l’economia del nostro Paese. 
Il passaggio del testimone rappresenta uno dei momenti maggiormente delicati nella vita di 
un’impresa familiare e deve pertanto essere gestito e pianificato per tempo, nella considerazione che 
ogni famiglia ed ogni impresa hanno diverse esigenze, aspettative ed equilibri, che vanno tutelati e 
salvaguardati al fine di garantire la prosecuzione dell’impresa e dei valori della famiglia stessa. 
Inoltre, per una crescita sostenibile, l’impresa deve prestare attenzione agli ambiti che ne 
condizionano le competitività di lungo periodo. 
Durante l’incontro, beneficiando di una testimonianza imprenditoriale, si offriranno ai partecipanti 
degli spunti di riflessione per rispondere ai seguenti quesiti: 

- come rendere efficace, anche in un contesto di crisi, la convivenza generazionale? 
- come risolvere concretamente le criticità alle quali le Imprese familiari sono sottoposte con 

il trascorrere del tempo? Con quali strumenti? 
Inoltre, ci si concentrerà sulle azioni concrete da mettere in campo prima, durante e dopo l'ingresso 
dei giovani in azienda per conseguire la massima probabilità di realizzazione personale da parte degli 
stessi e il buon funzionamento dell'organizzazione e dell'azienda nel suo complesso. 
 
The European House Ambrosetti ha favorevolmente accolto la sensibilità manifestata da Ance 
Varese sulle criticità legate al passaggio generazionale, mettendo a disposizione degli associati una 
competenza specifica sul tema maturata negli anni  che ha portato allo sviluppo di un sistema di 
analisi in grado di valutare oggettivamente la qualità del sistema di governo di un’impresa attraverso 
la mappatura di un portafoglio di indicatori quali-quantitativi.  
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Programma dell’evento: 
 

• Accreditamento partecipanti 
• Saluti introduttivi - Massimo Colombo, Presidente di Ance Varese e Davide Zaccone, 

Presidente Gruppo Giovani Imprenditori di Ance Varese 
• Introduzione - Imma Campana, The European House - Ambrosetti 
• Intervento di Riccardo Urbani e Francesco Massignani - Senior professional dell’area di 

consulenza “imprese familiari e governance”, The European House - Ambrosetti 
• Intervento di Giulio Parolini di PAC SpA in qualità di testimone 
• Dibattito - Modera Claudio Biondi, Direttore UPEL Italia 
• Conclusione dei lavori 

 
Vista la trasversalità del tema oggetto del convegno, precisiamo che sarà possibile anche partecipare 
all’evento su piattaforma digitale. 
 
Per poter partecipare, sia in presenza che da remoto, è necessario inviare una mail all’indirizzo 
info@ancevarese.it, a cui seguirà il link di collegamento per chi scegliesse di optare per questa 
soluzione. 
 
Per quanto riguarda la partecipazione in loco, per questioni organizzative, visto il numero limitato di 
posti disponibili, chiediamo gentile conferma entro il giorno 8 febbraio della presenza sia all’evento 
che al successivo rinfresco. 
 
 

Il Presidente di Ance Varese 
Ing. Massimo Colombo 

 


